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Akademia Menadzera
Przedsiebiorstwa Spotecznego

2025-2028

Innowacyjne dziatania
dla przedsiebiorstw spotecznych

« Szkolenia menadzerskie 1 liderskie

« Czasowe wsparcie z zewnatrz - Interim
Menadzer

« Rozwoj indywidualny - coaching

 Dziatania sleciujgce, wizyty studyjne

 Pakiety 10 000 zt na sprzet ICT

« Badania 1 diagnoza sytuacji PS

AKADEMIA MENADZERA
PRZEDSIEBIORSTWA

SPOELECZNEGO
2025-2028

##fFunduszeUE #FunduszeEuropejskie #AkademiaMenadzeraPrzedsiebiorstwaSpotecznego
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Zwiekszenie kompetencji zarzadczych oraz liderskich
wsrod przedstawicielek i przedstawicieli przedsiebiorstw
spotecznych.

##FunduszeUE #FunduszeEuropejskie #AkademiaMenadzeraPrzedsiebiorstwaSpotecznego
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Jakie sgq wyzwania i bariery

przed ktorymi stojg PS?

Jakie sg potrzeby rozwojowe PS?

W jaki sposOb mozna

wesprzec rozwoj PS?




Cel diagnhozy potrzeb PS

Prowadzimy pogtebiong diagnoze potrzeb i barier
rozwojowych kadry przedsiebiorstw spotecznych.

CEL: dopasowac program wsparcia Akademii
Menadzera PS do realnych potrzeb srodowiska.



Proces diagnozy potrzeb PS

Etapy diagnozy

 © © O o

Przeglad Konsultacja z Ankieta Warsztaty Raport
zrodet OWESami badawcza diagnostyczne



N Co wiemy o PS?

1 6 1 5 przedsiebiorstw spotecznych



N Finanse PS

6 3 /0 potrzebuje pozyskania klientow na nastepne lata

3 6 /0 potrzebuje promocji dziatan przedsiebiorstwa
2 6 /O potrzebuje strategii na nastepne lata

Zrédfo: Raport KLON/Jawor., 2025
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Zarzadzanie i HR w PS

posiada strategie rozwoju
potrzebuje podniesienia kwalifikacji w zespole

potrzebuje zwiekszenia zatrudnienia w dziatalnosci

ekonomiczne; ,
J Zrddto: Raport KLON/Jawor., 2025



N Kluczowe obszary

Zarzagdzanie Finanse Wspotpraca
| organizacja i fundraising | otoczenie rynkowe

Zasoby ludzkie Marketing, Transformacje

| reintegracja sprzedaz i oferta | Innowacje

Aspekty prawne Bariery organizacyjne
| zgodnosc¢ i strukturalne




N Diagnoza PS

Jaki jest poziom i struktura Jakie sg bariery
kompetencji kadry PS? | wyzwania PS?

Jaka jest gotowosSc PS
do udziatu w réznych
formach wsparcia?

Jakie sg potrzeby
| oczekiwania PS?




N Efekty diagnozy

&
&




Nl Ankieta rozwojowa PS



https://emojiterra.com/backhand-index-pointing-right/




Zadanie 2
AKADEMIA MENADZERSKA




AKADEMIA MENADZERSKA

» Program rozwojowy dla tych, ktorzy chca
zarzadzac skutecznie i odpowiedzialnie.

- Skierowany dla liderek i liderow, kadry
zarzadzajacej oraz osob kierujacych dziataniami
w przedsiebiorstwach spotecznych.

» Cykl szkolen z zakresu zarzadzania
strategicznego, marketingu, finansow oraz
aspektow prawnych funkcjonowania
przedsiebiorstwa spotecznego.




AKADEMIA MENAD2!ERSKA
CYKL SZKOLEN

ZJAZD = WEEKEND (PT, SB, ND - 40 GODZ.)
LACZNIE 5 ZJAZDOW

MODUL 1 MODUL 2 MODUL 3
ZARZADZANIE FINANSE PRAWO

2 ZJAZDY 2 ZJAZDY 12JAZD



MODUL 1: ZARZADZANIE
- ZAKRES SZKOLEN

zarzadzanie strategiczne
marketing

budowanie i zarzadzanie marka
sprzedaz

pozyskiwanie klientow i partnerow
wdrazanie innowagji
konkurencyjnosc na rynku

zielona transformacja

standardy ESG

zarzadzanie personelem

zarzadzanie partycypacyjne

i 1 {
LEELRL VR



MODUL 2: FINANSE -
ZAKRES SZKOLEN

16/06/20 84,98

» zarzadzanie finansowe 3 W“* .
- analiza finansowa -
- audyt zarzadczy =
- zarzadzanie ryzykiem
- pozyskiwanie funduszy zewnetrznych &
» pozyczki
- poreczenia
» Venture Capital

- montaz finansowy projektow
» narzedzia zarzadzania projektami



MODULt 3: PRAWQ - AVI
ZAKRES SZKOLEN

* ustawa o ES

* prawo pracy

« RODO, ochrona danych osobowych

- uregulowania antydyskryminacyjne
« restrukturyzacja

« lustracja

- likwidacja

kluczowe elementy prawa cywilnego




AKADEMIA MENADZERSKA - TERMINY

| EDYCJA
Rekrutacja: I11 EDYCJA

start 27 Rekrutacja: :
pazdziernika listopad 2026

2025 Il EDYCJA Zjazdy: luty - IV EDYCJA
Zjazdy: styczen - Rekrutacja: Wrzesien 2027 Rekrutacja: maj
czerwiec 2025 m aj 2026 2027
Zjazdy: Zjazdy:
wrzesien 2026 - pazdziernik
luty 2027 2027 - marzec
2028




SZKOtA
LIDERSTWA

Zadanie 3
AKADEMIA LIDERSKA



1000

NABYWANIE
KOMPETENC]I

300

61010

400 Celem akademii jest rozwoj
kompetencji liderskich | wsparcie
200 w liderskich rolach osob

z Przedsiebiorstw Spotecznych.



MODEL PRZYWODZTWA

ANGAZOWANIE
INNYCH

SAMOSWIADOMOSC
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AKADEMIA LIDERSKA

- Bezptatny program rozwojowy dla tych,
ktorzy chca rozwijac kompetencje liderskie.

- Skierowana dla liderek i liderow
z przedsiebiorstw spotecznych.

- Skrojona na miare potrzeb.




AKADEMIA LIDERSKA

4 X 3-dniowe
LJAZDY BADANIE
STACJONARNE EXTENDED
(tacznie 80h DISC®
szkoleniowych) SPOTKANIA

INDYWIDUALNY Z INSPIRUJACYMI
TUTORING LIDERAMI/KAMI

NETWORKING

(3 spotkania)



PODSTAWY

PRZYWODZTWA
(0

ANALIZA LIDERSKIEGO

POTENCJALU
0

KOMUNIKACJA
0

ZESPOL | ZMIANA
(0

WYSTAPIENIA PUBLICZNE
0

ANGAZOWANIE DO WIZJi
ZMIANY

CYKL SZKOLEN
ZAKRES TEMATYCZNY



AKADEMIA LIDERSKA

L

2-ETAPOWA FORMULARZ
REKRUTAC ] A ZGELOSZENIOWY

2

ROZMOWY
KWALIFIKACYJNE




HARMONOGRAM - 1. EDYCJA

|-111 VI XI
2026 2026 2026

rekrutacja 12zjazd 2 zjazd 3 zjazd 4 zjazd

TUTORING DISC TUTORING TUTORING




HARMONOGRAM - 2. EDYC)A

X-XI1 |11 Vil
2026 2027 2027

rekrutacja 12zjazd 2 zjazd 3 zjazd 4 zjazd

TUTORING DISC TUTORING TUTORING




Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Akademia Menadzera
Przedsiebiorstwa
Spotecznego 2025-

PAOWUS

ZAPRASZAM DO KONTAKTU

@ SZKOLA Agnieszka Muras

LIDERSTWA agnieszka.muras@szkola-liderow.pl



Zadanie 5
MENADZEROWIE INTERIM
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INTERIM MENADZER

Wysoce wykwalifikowany specjalista,
dysponujacy bogatym doswiadczeniem
zawodowym, zatrudniany na okreslony
czas w celu realizacji strategicznych
zadan w organizagji.




NI

- Dziata w sposob niezalezny,
zorientowany na rezultaty,
wnosi do organizacji wysoka
wartoSc dodang w krotkim
czasie, nie angazujac sie w jej
struktury na state.

INTERIM MENADZER

- Obejmuje kluczowe stanowiska, aby przeprowadzic
organizacje przez zmiane, poprawic wyniki
operacyjne, zarzadzac projektami lub zastgpic
nieobecnego menedzera.

- Tymczasowo zarzgdza organizacja,
czesScig organizacji lub wybranym
projektem w jej strukturach.




1000

INTERIM
MENADZER

Jego gtownym celem jest wdrozenie

300

600

400 uzgodnionych dziatan o charakterze
transformacyjnym, naprawczym
200 lub projektowym.
0)
marzec kwiecien maj czerwiec  liplec
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ETAPY PROJEKTU INTERIM

Diagnoza sytuacji Opracowanie Zarzadzanie zmiang
I identyfikacja I wdrozenie i zZapewnienie
priorytetow skutecznego planu trwatosci efektow

dziatania



KIEDY WARTO ZATRUDNIC
INTERIM MENADZERA ?

- Nagte odejscie kluczowej osoby

« Sytuacja kryzysowa

* Duzy projekt strategiczny

- Stabilizacja/korekta kursu

* Restrukturyzacja

- Wdrozenie nowych procesow lub technologii
- Potrzeba obiektywnego spojrzenia z zewnatrz




WSPARCIE INTERIM MENADZERA - TERMINY

EDYCJAI EDYCJAII
REKRUTACJA PS: REKRUTACJA PS:
pazdziernik-grudzien lipiec-wrzesien 2026

2025
WSPARCIE IM:
WSPARCIE IM:

styczen - czerwiec

marzec - sierpien
2027

2026



REKRUTACJA 1 SZKOLENIE
INTERIM MENADZEROW

EDYCJAI
styczen - luty 2026

EDYCJA Il
pazdziernik - listopad 2026
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

AKADEMIA MENADZER
MENADZERSKA INTERIM
Anna Jach-Falkiewicz Sylwia Domagata

L anna.falkiewicz@fundacjabycrazem.pl sylwia.domagala@fundacjabycrazem.pl

by¢ razem




Akademia Menadzera
Przedsiebiorstwa
Spotecznego 2025-

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

PAOWUS

d4bh
v 0ZRSS @ SZKOLA

0GOLNOPOLSKI L I D E RS TWA

IWIAZEK REWIZYINY
SPOLDZIELNI SOCJALNYCH

DZIEKUJEMY!

Zapraszamy
do udziatu!




TECHNOLOGIA USPRAWNIA.
WSPOLPRACA WZMACNIA

Zadnie 4:
Pakiety Wsparcia Indywidualnego
Pakiety ICT

Zadanile 6:
Dziatania sieciujgce




NI

Szkolenia

Pakiety
wsparcia

iIndywidualnego  sebshadowing
do 10 000 zt

Coaching

doradztwo indywidualne




N
Pakiety wsparcia ICT

wsparcie PS w zakresie pokrycia kosztow zakupu technologii
Informacyjno-komunikacyjnych wspierajacych procesy zarzadzania PS.

budzet na zakup narzedzi/oprogramowania - do 10.000 brutto zt

ustuga doradcza w zakresie diagnozy | wdrazania ICT



Wsparcie w ramach Pakietow Wsparcia Indywidualnego

oraz Pakietow ICT jest dostepne dla PS, ktore deleguja
Uczestnikow do udziatu w zadaniach:

- Akademia Menedzera
- Akademia Liderstwa

» biorg udziat w zadaniu Menadzerowie Interim
realizowanych w ramach Projektu.



PROCEDURA

Uczestnik jest Uczestnik sktada formularz
odpowiedzialny za zgtoszeniowy, na ktorym
wyszukanie i wybor uzasadnia wybor typu

form wsparcia wsparcia i jego wptyw na

rozwoj kompetencji lub
zaspokojenie potrzeb ICT
przedsiebiorstwa spotecznego

Drugi etap procesu
rekrutacji: wywiady
z Uczestnikami

Operator pokrywa
100% kosztow
wsparcia
wynikajacego z
diagnozy i umowy
miedzy Operatorem,
a Uczestnikiem.



REKRUTACJA CIAGLA

Rok 2026

50 pakietow wsparcia
Indywidualnego

15 pakietow wsparcia
ICT

Rok 2027

50 pakietow wsparcia
Indywidualnego

15 pakietow wsparcia
ICT




Przedsiebiorstwo moze wykorzystac Pakiet Wsparcia
Indywidualnego lub Pakiet ICT w ciagu 12 miesiecy od
dnia podpisania umowy, ale w terminie
nieprzekraczajacym zakonczenia projektu.
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Dziatania
sleciujgce

Ogolnopolskie spotkania sieciujace

Wizyty studyjne

Spotkania grup MasterMind




Wsparcie w ramach dziatan sieciujgcych jest dostepne
dla Uczestnikow:

- Akademii Menadzera
 Akademii Liderskiej



CEL

stworzenie sieci wspotpracy

| wymiany wiedzy miedzy
menedzerkami/mi i liderami/kami
Przedsieblorstw Spotecznych,

w tym menedzerami interim.




OGOLNOPOLSKIE SPOTKANIA
SIECIUJACE

« Organizowane raz w roku
 dwudniowe zjazdy z sesjami tematycznymi
I networkingowymi




WIZYTY STUDY)NE

- Organizowane na wniosek menadzerow/ek lub
liderow/ek PS - 8-10 0sob.
- Wizyty dostosowane do potrzeb uczestnikow - sami

planuja miejsce i temat wizyty.

- Organizacja wizyt bedzie zlecona lokalnym
przedsiebiorstwom spotecznym, ktore przygotuja
program, logistyke oraz opieke merytoryczna.

« Czas trwania wizyty: 2 dni - minimum 12 godzin zajec

merytorycznych.
« W ramach projektu zorganizowanych zostanie 10 wizyt.




NI

GRUPY MASTERMIND

Grupa mastermind to niewielka grupa osob,
ktore regularnie spotykaja sie, by wspierac si¢
wzajemnie w rozwoju zawodowym lub osobistym
poprzez dzielenie sie doswiadczeniami,
pomystami i konstruktywnym feedbackiem.
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GRUPY MASTERMIND

« Spotkania on-line

« Moderacja przez osobe z doSwiadczeniem w prowadzeniu procesow
grupowych

« W ramach projektu: 6 spotkan dla 3 grup (5-10 osob) ze wsparcie
moderatora, a nastepnie wsparcie samoorganizacji sie grupy.



ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

’ centrum Koordynatorka

J OPUS Projektu

Centrum Promocji i Rozwoju Agata K{OS

Inicjatyw Obywatelskich OPUS

opus.org.pl aklos@opus.org.pl



